
皖北煤电秘发〔2024〕96号

皖北煤电集团公司关于进一步推进
安全生产治本攻坚三年行动工作的通知

各单位、相关部室：

根据《安徽省能源局 国家矿山安全监察局安徽局关于印发

煤矿安全生产治本攻坚三年行动方案审查问题建议的函》要求，

为将集团公司安全生产治本攻坚三年行动目标及任务举措进一

步细化完善，明确责任、时限，请各单位、各相关部室结合《皖

北煤电集团公司关于印发安全生产治本攻坚三年行动实施方案

（2024-2026年）的通知》（皖北煤电安〔2024〕84 号）一并贯

彻落实：

一、进一步强化素质和能力提升。从机构、人员、培训等方

面进一步优化完善。积极完善安全管理体制。对照“八条硬措施”

等相关法律法规要求，持续完善安全生产管理机构，配齐配精安全

管理人员，积极推进煤矿总工程师任常务副矿长，加强对矿山救

护队、矿业公司、钻探公司监管检查，强化内部监督。强化学习

培训。主要负责人和“五职”矿长每年要参加专项安全教育培训，
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各单位要常态化开展“学法规、抓落实、强管理”活动，深入贯彻

学习《安全生产法》《两办意见》《八条硬措施》《煤矿安全生产

条例》《安徽省安全生产条例》等法律法规，同时强化考核，将

重大隐患排查整治有关要求作为培训考核的重要内容，切实提升

全员法治意识。强化标准意识。对标新版《煤矿安全生产标准化

管理体系基本要求及评分方法》，加强培训学习，严格执行标准

化激励约束政策，强力推进一级标准化矿井创建；用好安徽局组

织的生产安全事故应急预案评估成果，对标修订完善集团公司及

各矿生产安全事故应急预案，筑牢安全生产最后一道防线。

二、进一步强化安全生产责任落实。压实主要负责人责任。

主要负责人要到现场履行安全生产第一责任人责任，组织开展主

要负责人履职情况自查自纠，祁东煤矿加强基础管理，积极推进

重点煤矿摘帽。压实全员安全生产责任。各单位、各相关部室严

格按照《安徽省煤矿企业“八条硬措施”任务细化分解清单》落实

责任，常态化对照“八条硬措施”开展自我检视、分析发现的问题

并制定针对性措施积极整改落实。全面推进岗位规范操作标准实

施。编制岗位规范操作标准、拍摄视频，同步下发配套实施意见，

用好考核清单，切实把责任压实到岗位、把标准落实到现场，打

通责任落实的“最后一米”。
三、进一步强化重大风险管控与重大灾害治理。推进隐蔽致

灾因素普查。各矿井要在 12 月底前全面查清探明 3-5 年采掘范

围内各类隐蔽致灾因素，确定灾害防治等级，编制相关技术报告，

集团公司组织评审；同时各矿每月组织研判分析，建立完善隐蔽

致灾因素动态普查台账，动态掌握隐蔽致灾因素及治理情况。健
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全完善重大风险管控机制。强化重大风险过程管控，健全完善重

大风险提级督办机制、调度督办工作流程、抽采计量真实性保障

机制、单项工程“操作票”机制，规范统一采掘工作面地质说明书，

建立月度地质预报牌板、重大安全风险管控牌板，明确管控内容、

管控责任，并在井下相应地点悬挂。健全完善灾害防治技术支撑

体系。强化重大灾害预防和治理，健全完善灾害治理管理制度，

健全机构和人员，保障资金投入，落实重大灾害超前治理、工程

治理和系统治理。严格责任落实，明确各级主要负责人、分管负

责人重大灾害治理责任，并将重大灾害治理工程完成情况纳入个

人年度考核。严格灾害治理工程管理，探索建立灾害治理工程“一
张表”，细化、量化月度灾害治理重点任务，总工程师专题例会

对每月灾害治理工程完成情况进行总结分析，对下月灾害治理计

划、任务，各生产头面进尺、任务进行统筹安排，对灾害治理完

成进度低于计划 80%或者高于计划 120%的，要查明原因，抽查

工序质量，采取相应措施。强化示范引领，凝聚力量组织水害治

理攻关，建成并发挥恒源煤矿底板水害治理、任楼煤矿陷落柱探

治、祁东煤矿顶板水害治理、招贤矿业离层水害治理示范基地作

用，解决水害治理难题。充分发挥国家防治水实验室技术支撑作

用，研究制定煤矿灰岩承压水体上开采等技术标准。强化信息化

系统建设及应用。发挥 GIS“一张图”平台数据整合作用，实现地

质预报信息、测量信息、监测信息数据共享，时时监测生产作业

现场，对异常情况预警报警；充分发挥突出问题和敏感信息管控

平台在风险管控防控中的作用，实现辨识、管控、核查、销号全

过程管理；强化风险监测预警，进一步优化完善安全监控预警系
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统、采空区遗煤自燃发火在线监测预警系统；发挥智能管控平台

作用，实现隐患排查、上报、整改、闭合信息化管理；建成集团

公司视频监控在线监测系统、不安全行为 AI智能监测系统，全

面推进“无视频不作业”理念落地，规范员工不安全操作行为。深

入开展重大事故隐患排查治理。各矿主要负责人每月组织专业技

术人员开展 1次全系统各环节重大事故隐患排查，建立台账，由

主要负责人组织制定“五落实”整改方案落实整改，各级主要负责

人负责对重大隐患跟踪督办。强化“打非治违”，开展自救器打假

专项整治，严肃查处监控数据造假等违法违规行为，着力提升依

法办矿管矿能力。

附件：1.集团公司安全生产治本攻坚三年行动 2024年度主要

目标清单

2.集团公司安全生产治本攻坚三年行动 2024 年度主

要任务举措清单（完善）

皖北煤电集团公司
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