


要记录（见附件），建立健全相关培训档案。

学习时长：安全例会 30 分钟，业务理论培训 45-60 分

钟，合并后时长不少于 1 小时 15分钟。

另外，安全例会视频观看期间，放映到事故原因和防范

措施时暂停 2-3 分钟，员工现场记录。不按照此规定开展培

训的给予培训市场化考核，考核会议组织者，连续 3 次及以

上的考核分管培训负责人和培训网员。

（三）每月一次自我交流培训。结合科区班组长专题培

训和专业分管负责人每月召开 1 次班队长联席会，命名为：

自我交流专题培训暨班队长联席会。专业分管领导深入区

队，以区队为单位每月组织开展一次自我交流活动，区队负

责人主持，管技人员、班队长及各班代表参加，主要针对区

队、班组在管理方面存在的问题，现场实际工作中出现重点、

难点等座谈交流，提出意见和建议，开展案例剖析、总结分

析、典型示范和经验交流，实现基层区队持续改进。同时，

建立健全相关培训档案。

学习时长：不少于 2 课时。

（四）每月一次实操实训。以区队为单位每月组织开展

一次，根据日常工作表现和考核，重点把新工人，初级工，

特殊工种，岗位操作程序、标准掌握不熟练人员列为实操培

训对象，每月由区队统一组织，由区队实操教官(高级工及

以上)或班队长以上管技人员组织现场教学与实操考核，提

升员工上标准岗的能力。同时，建立健全相关培训档案。

学习时长：不少于 2 课时。

（五）每月一次导师带徒培训。各单位实施导师带徒培



训，开展师徒结对，重点对新员工、转岗人员、初级工、技

能等级需要递升人员等进行言传身教，培训形式以实操教学

为主。区队每月对师带徒情况考核一次，压实导师带徒培训

效果。考核主要以实操考核形式开展，实操考核表上应有师

傅和班组负责人签字，最后形成实操考核成绩汇总表。同时，

建立健全相关培训档案。

二、时间安排

（一）安全例会时间

目前，招贤矿业各单位安全例会时间原则上基本统一为

每周六，但具体时间需要进一步规范。结合实际工作需要和

保障三班员工休息，周六安全例会召开 2 次。上午 10 点：

中班人员参培；晚间时间(无夜班的单位自行设置时间)：根

据夜班班前会往前至少提前 1 小时 15 分钟，夜班、早班人

员参培。

（二）自我交流、实操实训和导师带徒考核时间

1.自我交流培训和实操实训教学时间由区队设置，原则

上每月 20 日之前；

2.导师带徒考核时间由区队设置，原则上每月 25 日之

前；

三、相关要求

（一）科区党政负责人是区队五项自主培训工作第一责

任人，要高度重视，积极开展相关培训工作；

（二）各单位要建立健全五项自主培训工作制度，对违

反培训制度的责任人进行培训市场化考核；




