
集团公司关于 2023 年“三基”建设四季度
及年度综合考核的通报

根据《集团公司“三基”建设考核实施办法》（皖北

煤电经管〔2023〕11号），2024 年 1月 3日至 1月 9日，

集团公司分 2 组对 11家检查考核型单位进行季度检查。

集团公司相关部室按照职责分工开展日常动态监管。结

合前三季度检查考核情况，总评得出 2023 年度综合结

果。现将集团公司“三基”建设四季度和年度综合考核结

果通报如下。

一、四季度工作总结

2023年四季度以来，集团公司按照“纵向到底、横向专

题”部署，坚定“一抓三年、一抓到底”的决心，持续发力、久

久为功，通过抓“三基”、反“三违”、严问责，“三基”建设成

效明显。主要工作亮点有：

（一）坚持纵向到底。在前期召开“三基”建设总结分析

推进会、精品工程井下现场会、基层科区“三基”建设现场会

的基础上，集团公司为推动“三基”落实落地“最后一公里”，

2023年 10月 30日在五沟煤矿召开“三基”建设座谈会暨班组

岗位“三基”建设现场会，11月 24日在朱集西煤矿召开“三基”

建设暨实操培训现场会，聚焦基层班组和员工技能短板弱项，

打好“三基”建设组合拳，打通安全管理最后一公里。

（二）严格检查考核。在检查组织上，2024年 1月 3日

至 1月 9日，集团公司分 2组对省内外矿井开展四季度“三基”



建设检查，从基层单位抽调精干人员，省内外互查互学，在

提高检查质量和公平公正的基础上，也给各矿“三基”工作提

供了互促提升、比学赶超的机会。在结果兑现上，集团公司

按照考核细则，严格季度“赛马”机制，公开通报检查结果。

在问题整改上，实行问题清单管理，落实整改闭合销号。针

对前三个季度检查 272条问题，按照“五定”要求，督促基层

单位落实整改。

（三）强化标杆选树。标杆矿井选树上，三季度钱营孜

煤矿、内蒙智能分别获前两名，朱集西煤矿、恒源煤矿、祁

东煤矿并列第三。前三季度集团公司评出“三基”标杆矿井

11矿次，其中：五沟煤矿 2次、招贤矿业 2次、朱集西煤矿

2次，3个矿在岗人均增加绩效工资 600元；任楼煤矿 1次、

钱营孜煤矿 1次、内蒙智能 1次、恒源煤矿 1次、祁东煤矿

1次，5个矿在岗人均增加绩效工资 300元。标杆科区评选

上，前三季度集团公司评出“三基”标杆科区 11个，分别

奖励绩效工资 10万元。典型标杆引领上，集团公司持续开

展“十佳班前会”评比，季度评选表彰“安全标杆班组、安全标

杆人物”。

（四）注重效果提升。基层建设方面，班队长选拔任用

更加规范。在三季度的基础上继续保持 100%公推公选。严

格班队长队伍管理，对考核不合格、培训不达标、工作不到

位、作风不扎实、群众不认可的班队长，坚决予以调整；四

季度共有 31名班队长因考核不合格、安全生产事故等被撤

职、免职。基础建设方面，安全效果持续稳固。四季度，集



团公司共组织安全生产标准化管理体系达标检查 11矿次，

除任楼煤矿为二级外，其他矿井保持一级水平；共查出隐患

问题 1689条，问责 26条；除任楼煤矿发生“12.8”地面登高

作业跌落摔伤事故外，集团公司各单位安全形势基本稳定。

基本功建设上，全年 3557名职工提升技能，较 2022年同比

增加 2063名，年度技能提升率达 22%；消除井下无技能等

级员工 1700余人，新增主体专业技师级以上高技能人才 221

人；全年共 638名职工提升学历（含队长 146人），学历提

升率达 3%；承办安徽省首次煤矿智能开采员职业技能大赛，

集团公司获团体优胜奖。

（五）短板问题分析。一年来，集团公司聚焦基层、基

础、基本功，强力推进“三基”建设，取得了明显成效，省内

煤业实现了安全生产。但从检查问题和实际表现看，“三基”

建设还没有真正形成人人参与、自动自发的局面，距离集团

公司打通安全管理“最后一公里”的要求，还有不少问题和短

板。一是基层建设短板突出。班队长自身“三违”居高不下，

全年集团公司班队长“三违”407人次，占比 3.97%。班队长

队伍结构改变不大，仍然存在学历偏低、年龄偏大现象，“大

学生”队官培养不够。班队长末位淘汰执行不严，各单位未

严格执行年度违章 2次及以上即撤职，每半年对班队长履职

评估不到位，末位淘汰大多停留在事故问责上。“五活”专项

整治持续不够，成果工具箱没能形成转化，班组保安全提双

效进展不大。二是安全基础不够牢固。达标创建效果不佳，

集团公司所属 11对矿井安全生产标准化管理体系达标创建



仅 4对达一级，个别矿井管理人员创建意愿不强、创建标准

不高、推进力度不大。自主管理差距较大，班前礼仪流程执

行不规范，“班前一案例”警示教育不深刻，“五位一体”标准

岗位作业落实不彻底，全员安全生产责任制落实不到位，现

场管控把关不严，“三违”行为屡禁不止，工伤事故未能杜绝。

任楼煤矿被举报查实瞒报工伤，另发生“12.8”地面登高作业

跌落摔伤事故。三是基本功提升不够明显。班队长培训流于

形式，外出培训、专题培训等覆盖率不高，后备班队长管理

能力培训针对性不强。员工技能提升不够，集团公司 11对

生产矿井仍有无技能职工 6000余人，无技能等级占比较高。

传帮带作用发挥不足，高技能人才传帮带效果不明显，师徒

结对针对性不强，同茬作业率不够，徒弟安全意识和操作技

能提升速度不理想。

二、四季度考核结果

（一）考核结果

具体见表 1。

表 1：集团公司四季度“三基”建设检查结果

单 位

2023年四季度“三基”建设检查结果

安全效果

考核

（占 10%）

建设效果

考核

（占 10%）

“三基”

工作考核

（占 80%）

得分 排名

五沟煤矿 9.25 10 74 93.25 1

钱营孜煤矿 9.24 8 70 87.24 2



朱集西煤矿 9.15 8 70 87.15 3

恒源煤矿 9.26 8 69 86.26 4

招贤矿业 9.22 10 66 85.22 5

内蒙智能 9.24 10 62 81.24 6

祁东煤矿 9.21 8 64 81.21 7

昌恒煤焦 9.17 10 58 77.17 8

任楼煤矿 4.12 8 65 77.12 9

恒昇煤业 9.19 10 52 71.19 10

恒晋煤业 9.17 10 51 70.17 11

（二）相关说明

1.检查说明。（1）检查标准。按照《集团公司“三基”

建设考核评分细则》进行。（2）安全效果考核。以季度矿

井安全生产标准化管理体系检查考核综合得分为基数折

算，季度内发生重伤事故的，扣 5 分 /起。（3）建设效果

考核。对照《集团公司“三基”建设三年行动计划工作

目标分解表》14项具体目标要求，逐项细化分解落实。

2.检查方式。以看现场、调资料、查操作、参加班前

会等方式进行，重点检查班队长选拔、任免、考核情况；

班前事故案例警示教育、标准化创建、精品工程创建、

安全生产责任制落实等情况；“三支队伍”考核兑现情况；

职工技能竞赛、师徒结对子等活动开展情况；实地查看

基层科区“三基”建设落实落地情况等。

3.检查问题。四季度检查 11家考核型单位各类问题共 109



条（具体见附件），现场均以笔录体现、签字确认。由责

任单位按照“五定”要求，制定整改方案，在通报公布 10

日内将整改方案报集团公司三基办备案。

联系人：孙 康，联系电话：0557-3981826。

三、2023年度综合考评结果

（一）考核结果

具体见表 2。

表 2：集团公司 2023年度“三基”建设考核结果

单 位

2023年度“三基”建设考核结果

一季度

考核

得分

二季度

考核

得分

三季度

考核

得分

四季度

考核

得分

全年

综合

得分

排名

五沟煤矿 92.2 95.2 86.2 93.25 91.71 1

招贤矿业 89.2 91.2 85.2 85.22 87.71 2

朱集西煤矿 81.1 92.2 89.2 87.15 87.41 3

恒源煤矿 87.1 86.1 89.2 86.26 87.17 4

祁东煤矿 87.2 89.2 89.2 81.21 86.70 5

钱营孜煤矿 86.2 80 91.2 87.24 86.16 6

任楼煤矿 91.2 87.2 86.2 77.12 85.43 7

内蒙智能 75.2 80.3 90.2 81.24 81.74 8

恒晋煤业 73.2 89.2 85.2 70.17 79.44 9

昌恒煤焦 72.2 80 86.2 77.17 78.89 10



恒昇煤业 70.2 / 81.2 71.19 / 11

（二）有关说明

按照《集团公司“三基”建设考核评分细则》，年度总评

结果根据四个季度考核结果取平均值得出，五沟煤矿、招贤矿

业、朱集西煤矿年度总评得分前三名。恒昇煤业因 2023年发

生“4.22”事故，年度总评最后一名。

四、2024年一季度工作安排

（一）筹备“三基”建设表彰会暨现场会。全面总结 2023

年“三基”建设工作成效，表彰先进典型，强化标杆引领，筹备

2023年度“三基”建设总结表彰会。聚焦全员安全生产责任制落

实，围绕打通安全管理的“最后一公里”，召开全员安全生产责

任制落实现场会。

（二）推进 2024年“三基”建设落实落细。认真总结 2023

年“三基”建设成效，固化经验做法，摈除无效动作，坚持问题

导向、目标导向、结果导向，列出集团公司 2024年“三基”建

设推进重点，修订完善考核细则，加强宣传贯彻，确保落地见

效。

（三）强力推进安全生产标准化水平提升。坚持每周验收

1对生产矿井安全生产标准化管理体系创建情况，结合“精品工

程”创建计划，严格考核标准，推动标准化提档升级。用好视

频监控系统，加大反“三违”力度，保持严问责高压态势，推动



解决“三违”屡禁不止现象。

（四）推动“三基”建设政策落地。按照《集团公司“三基”

建设三年行动计划》部署，“三基”建设成员单位牵头负责，对

班队长“三奖一返”等政策梳理，及时兑现，确保政策落地。

皖北煤电集团公司

2024年 2月 5日



附件

各单位四季度“三基”建设考核得分及检查问题

恒源煤矿四季度得分 86.26分。

（一）安全效果考核：9.26分。

（二）建设效果考核：8分。

1.2023年全年查处“三违”1222人次，较 2022年增加 86人

次，未实现年度“三违”指标下降 10%。-2分

（三）三基工作考核：69分。

2.查综采一区 2023年 12月 28日早班班前会，事故案例警

示教育开展不规范。-2分

3.查机运保障部马永、掘进二区陈亮违章后未参加“三违”

学习帮教。-2分

4.掘进区王尚杰、朱宏师徒合同期限为 4个月，不符合集

团公司师徒结对管理办法规定。-2分

5.生产准备区 12月份领导干部现场示范教学只有安装拆

除 1个工种，低于每月至少 2个工种的规定。-2分

6.查 2023年 11月份探放水技能提升培训资料、电机车司

机技能提升培训资料，无理论授课记录。-2分

7.查综采二区 12月份“安全先进人员”李快乐等 5人，未纳

入 12月份安全诚信档案管理。-2分

8.查综采二区全员安全生产责任制考核，未对职工进行每

班考核、班清班结。-2分

加分项目：+3分



经验成果：恒源煤矿Ⅱ41上 1综采工作面“智能+精品”工

程创建实践（集团公司三基建设 10月份专报）、恒源煤矿“110”

工法切顶卸压自动成巷工艺探索与实践（集团公司三基建设 11

月份专报）、恒源煤矿掘进二区“五个提升、五个不一样”促进

标杆科区创建（集团公司三基建设 12月份专报）。

任楼煤矿四季度得分 77.12分。

（一）安全效果考核：4.12分。

1.发生“12.8”地面登高作业跌落摔伤事故。

（二）建设效果考核：8分。

2.2023年查处“三违”1451人次，较 2022年增加 73人次，

未实现年度下降 10%目标。

（三）三基工作考核：65分。

3.查综采二区 12月 13日未开展事故案例警示教育学习。

-2分

4.11月份矿被举报查实瞒报工伤。-2分

5.查综采二区 12月 17日当班隐患无整改人签字，12月 30

日隐患落实情况未填写。-1分

6.师徒结对缺 11月份教学计划记录，考试成绩无考试试卷

依据。-2分

7.班队长公开竞聘资料审核不严谨，掘进二队副队长岗位

竞聘人员陈国富报名信息与毕业证信息不相符。-2分

8.综掘二区后备班队长张化文 12月份师徒结对学习记录

缺少；钻探区 11月 24日开展的技能集中辅导培训班授课内容



针对性不强。-2分

9.综掘二区三队张子冲班 1月 2日早班日清日结，职工张

强未及时签字。-1分

10.集团公司四季度标准化检查倒数第一（二级）。-5分

加分项目：+2分

经验成果：任楼煤矿“久久为功·向安而兴”安全文化品牌建

设（集团公司三基建设 10月份专报）、任楼煤矿以优质培训

工作体系，培育优秀员工队伍（集团公司三基建设 11月份专

报）。

祁东煤矿四季度得分 81.21分。

（一）安全效果考核：9.21分。

（二）建设效果考核：8分。

1.2023 年查处“三违”1558 人次，较 2022 年增加 745

人次，未实现年度下降 10%目标。-2分

（三）三基工作考核：64分。

2.查掘进二区 2023 年 12 月 27 日早班班前会，事故

案例警示教育开展不规范。-2分

3.“三违”帮教考试卷全年未更新。-1分

4.未开展班队长半年履职情况评估。-2分

5.《大学生班队长管理办法》流于形式，2023 年未

聘任大学生班队长。-2分

6.未按文件规定要求形成“五活”成果工具箱。-2分

7.未对劳模创新工作室进行考核。-2分



8.采煤二区未按照《采煤二区员工诚信档案管理办法》

对三季度诚信员工范怀磊、刘军进行积分奖励，只对失

信人员进行考核。-2分

9.查掘进二区二队 1月 3日早班日清日结 3名职工未

签字确认。-3分

10.查通防科四季度无技能等级人员技能提升学习归

档资料，无理论考试卷和实操考核。-2分

加分项目：+2分

经验成果：祁东煤矿 8238综采工作面“1+2”扩安一体化工

法应用与实践（集团公司三基建设 11 月份专报）。

五沟煤矿四季度得分 93.25分。

（一）安全效果考核：9.25分。

（二）建设效果考核：10分。

（三）三基工作考核：74分。

1.采煤、掘进专业杜绝“五活”专项整治活动排查总结材料

中有一条问题重复。-1分

2.查掘进区一队 1月 3日早班班前会未严格执行班前礼仪

流程。-2分

3.查机电科电工班日清日结记录表中未记录当班材料支出

情况。-1分

4.查开拓区二队员工刘道彬 2023年 12月 24日中班血压高

压达 171，仍安排入井。-2分

5.开拓区二队员工赵平均日清日结未签字。-2分



6.运输区师徒结对培训方案针对性不强，后备班队长刘昌

培训内容为技能提升，管理能力提升未涉及；新员工王江银实

操培训地点在区队技术室。-2分

7.采煤区操作岗位实操培训教官均为管技人员。-2分

8.培训检查问题台账不全，未记录监管监察部门检查中提

出的关于培训方面的问题。-2分

加分项目：+8分

经验成果：五沟煤矿开拓区“三步四区五定”平行作业考核

法、五沟煤矿机电科提升技能保安全管理实践（集团公司三基

建设 10月份专报），五沟煤矿开启“码上”实操学习新模式（集

团公司三基建设 12月份专报）。

现场会：承办 2023年 10月 30日集团公司班组岗位三基

建设现场会。

钱营孜煤矿四季度得分 87.24分。

（一）安全效果考核：9.24分。

（二）建设效果考核：8分。

1.2023年全年查处“三违”1292人次，较 2022年增加 149

人次，未实现年度下降 10%的目标。-2分

（三）三基工作考核：70分。

2.查开拓二队 2024年 1月 3日早班班前会，未严格执行班

前礼仪流程。-2分

3.优秀专业技术人员标兵王亚楠未到职工教育中心授课。

-2分



4.“三违”人员帮教培训针对性不强，考试卷内容年度内未

更新。-1分

5.采煤二区 12月份集团公司事故案例警示教育手册学习

计划未开展。-2分

6.采煤二区缺少 12月份安全诚信档案，11月份安全诚信

档案未公示。-2分

7.后备班队长刘坤、杨正刚未签订师徒结对合同。-2分

8.班队长履职评估不规范，未对排名靠后的予以提醒谈话、

调整岗位或末位淘汰。-2分

加分项目：+3分

经验成果：钱营孜煤矿技术管理提档升级实践（集团公司

三基建设 10月份专报）；扎根基层、向阳生长—钱营孜煤矿

大学生“队官”建设实践、钱营孜煤矿新区煤巷循环超前探查应

用实践（集团公司三基建设 12月份专报）。

朱集西煤矿四季度得分 87.15分。

（一）安全效果考核：9.15分。

（二）建设效果考核：8分。

1.2023年全矿查处“三违”1484人次，较 2022年增加 188

人次，未实现年度下降 10%的目标。-2分

（三）三基工作考核：70分。

2.查采煤二区对标五沟落实全员安全生产责任制考核，未

执行。-2分

3.个别班队长 2023年年度违章 2次及以上，未按规定及时



调整。-3分

4.查掘进二区“钱叶胜—刘杰”师徒结对月度考核中 10月、

11月、12月份因“同茬作业率未达到 90%”扣分标准执行不统

一。-2分

5.掘进三区 301队职工卢卫星 12月 13日休班，12月 17

日返矿上班后未及时进行《集团公司事故案例警示教育手册》

补充宣贯。-2分

6.选煤厂后备班队长导师带徒培训内容针对性不强，未涉

及班组管理能力提升。-1分

7.参加集团公司职工教育中心高技能人才培训人数不达标。

-2分

8.优秀技术人员标兵吴永涛到职工教育中心授课未达 24

学时。-2分

加分项目：+4分

经验成果：季度内没有一项经验成果被集团公司三基月度

专报收录。-1分

现场会：承办 2023年 11月 24日集团公司“三基”建设暨

实操培训现场会。

昌恒煤焦四季度得分 77.17 分。

（一）安全效果考核：9.17 分。

（二）建设效果考核：10 分。

（三）三基工作考核：58 分。

1.采煤事业部职工参与合理化建议工作积极性不高，查



10~12月份合理化建议均为 4名相同人员提交。-1分

2.采煤事业部 12月份“五活”定期排查上报工作落实不到

位，部分管技人员未按照要求上报；四季度未按要求开展“五

活”季度总结分析。-4分

3.查《班队长补充管理办法》与《班队长考核管理办法（修

订）》在月度考核应用结果方面存在冲突现象。-2分

4.未按单位四季度职工技能竞赛计划开展安检员技能竞赛

活动。-2分

5.查掘进区师带徒仅有理论教育，无实操培训。-2分

6.矿后备班队长传帮带力度不够，当前仅有 12对开展传帮

带。-1分

7.查钻机队 2023年 12月 29日-31日开展的黑色三分钟培

训，无考核记录，培训总结显示合格率、优秀率均为 100%。

-2分

8.查掘进部 2023年 12月 6日班队长集中培训，28名班队

长只有 14人参加，后期也没有进行补学。-2分

9.11月份机运部大师专题辅导、冠名培训缺少考核材料。

-2分

10.机运部班队长月度考核办法不完善，考核细则不合理，

分管领导 12月份参加的月度专题培训签到表中有 1人实为下

井未参加培训。-2分

11.未按标准执行班前礼仪，安全隐患人排查无具体排查情

况。-2分

加分项目：0 分。



经验成果：季度内没有一项经验成果被集团公司三基月度

专报收录。-1分

外部学习：10月 24日，吕梁市煤矿“无监控不作业”现场

会在昌恒煤焦召开。

恒昇煤业四季度得分 71.19分。

（一）安全效果考核:9.19分。

（二）建设效果考核：10分。

（三）三基工作考核：52分。

1.采煤部职工安全诚信考核 12月份未进行公示。-2分

2.查采煤部四级辅导培训记录，未见 12月份职能科室辅导

资料。-2分

3.查掘进部 2023年 12月 28日夜班班前会，召开程序不规

范，缺少员工诵读安全誓词环节。-2分

4.查掘进部 1月 5日班前会，提问 1名职工“五位一体”作

业流程掌握不熟练。-1分

5.查“五活”整治活动开展情况，12月份职能科室主管及以

上人员查报数量与应报数量不符；四季度未开展季度总结。-4

分

6.后备班队长资格取证超前统筹不到位。-2分

7.班队长考核办法不健全，班队长月度考核未与薪酬挂钩。

优秀班队长考核不到位，未按矿《“三支队伍”管理办法》规定

考核兑现：2023年 11月 11日中班一名优秀班队长“三违”，当

月仍全额兑现优秀班队长奖励。-3分



8.未按本单位规定开展师徒结对工作，未对后备班队长进

行传帮带，优秀班队长未开展带徒行动。-2分

9.未按本单位《三基建设考核实施办法》规定开展季度先

进科区、标杆班组评选活动。-2分

10.采煤班前会分工不明确，未明确安全责任人，班中汇报

内容提前填写。-2分

11.采煤区管技人员无视频筛查记录。-1分

12.现场询问 9302风联巷掘进部电工停电应急处置程序回

答不正确；通风区登高作业人员不了解任楼矿“12.8”重伤事故

情况。-2分

13.未按集团公司关于“十惑十解”学习通知的要求分专业

分层次开展学习研讨，缺少相关证明材料。-2分

加分项目：-1分。

经验成果：季度内没有一项经验成果被集团公司三基月度

专报收录。

恒晋煤业四季度得分 70.17分。

（一）安全效果考核：9.17分。

（二）建设效果考核：10分。

（三）三基工作考核：51分。

1.未建立大学生班队长管理办法。-2分

2.四季度单位之间班队长学习交流末开展。-2分

3.查掘进部 10月份班队长考核表，当月程利军出现“三违”

行为，未进行考核扣分。-2分



4.查掘进部 11月“大师”专题辅导、“冠名”培训，缺少相应

考核材料。-2分

5.2023年 11月份钻探工培训资料缺少实操考核记录。-2

分

6.未制定五级视频筛查专门文件，安监部筛查记录填写不

规范。-2分

7.查机运部班前会未执行规范流程，缺少环节。-2分

8.查掘进部 2023年 12月 20日夜班班前会记录，工作分配

栏 2组未明确安全责任人。-2分

9.矿精品工程管理制中考核奖励与标准化文件冲突。-1分

10.四季度未开展职工技能竞赛活动。-2分

11.未按矿师徒结对管理办法开展师徒结对活动，未对班队

长进行传帮带，月度师徒结对考核结果总结不及时。-2分

12. 采煤部班组工作收入、消耗支出日清日结不到位。-1

分

13.查钻探、经管单位 11月份未报送“五活”排查问题；未

按要求形成“五活”整治成果工具箱。-4分

14.机运部 2023年员工诚信档案考核均为满分，且未见公

示。-2分

加分项目：-1分

经验成果：季度内没有一项经验成果被集团公司三基月度

专报收录。

招贤矿业四季度得分 85.22 分。



（一）安全效果考核：9.22 分。

（二）建设效果考核：10 分。

（三）三基工作考核：66 分。

1.查“五活”问题排查上报机制落实情况，职能科室仅防冲

办公室、防治水办公室、生产技术部按规定上报，其他职能科

室未按要求参与。-2分

2.查 12月份运输部“五活”问题整改清单，“2306集中运输

巷胶轮车失速保护装置安装不到位”界定为返工活，界定不准

确。-1分

3.查 10月份通防部瓦斯检查工技能认定科区自主辅导，培

训方案课程表授课时间和实际授课时间不一致，档案管理不规

范。-2分

4.采煤区 3对师傅结对期限为 5个月，不符合矿文件规定

结对期限为 6个月的规定。-2分

5.查 2023年 12月 28日采煤区值班人员查看井下视频仅为

5分钟。-1分

6.矿精品工程创建标准未进行集中审核。-1分

7.班队长花名册更新不规范，修护三队班长段华伟实际为

后备班队长；-1分

8.班队长“负面清单”管理办法中关于瞒报工伤撤职标准与

安全 1号文不一致，年度班队长“负面清单”统计不完整。-2分

9.7月份公开竞聘瓦检放炮队长，岗位报考人员只有 2人

与文件制度中“不少于 3人”要求不符。-2分

加分项目：-1分



经验成果：季度内没有一项经验成果被集团公司三基月度

专报收录。

内蒙智能四季度得分 81.24分。

（一）安全效果考核：9.24分。

（二）建设效果考核：10分。

（三）三基工作考核：62分。

1.查岗位安全生产责任制，部分与岗位实际不符，其中经

管部长共计 55条；掘进区皮带机司机责任制缺少设备保护检

查基本职责。-2分

2.查掘进区 12月份“五活”排查上报未体现排查人信息。-2

分

3.查通风区 1月 2日~4日班前会未执行标准流程，未开展

事故案例警示教育，抽查一名队长对“三奖一返”政策掌握不熟

练。-2分

4.优秀班队长考核不严格，未将优秀班队长安全考核等纳

入月度考核范围。-2分

5.三季度群众新创新成果兑现不及时。-2分

6.未开展季度先进科区评选活动。-2分

7.采煤区班队长四季度学习交流，未体现经验交流、成果

转化等内容。-1分

8.查采煤区班前、班中、班后班组自主管理流程标准不明

确。-2分

9.掘进区 12月份班前会记录不规范，12月 1日早班事故



案例学习内容记录不清晰，12月 4日中班、9日中班未填写出

勤认识，符合上岗人数等。-2分

10.查机运科 12月份大师专题辅导、冠名培训缺少相应考

核材料。-2分

加分项目：+1分

经验成果：麻地梁煤矿智能采煤系统全流程档案式“迭代”

升级创新实践（集团公司三基建设 10月份专报）。


