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招贤矿业公司 2023 年修旧利废管理办法

为进一步加强我矿修旧利废管理工作，优化物资回收、鉴定

修复、验收、复用、考核结算的修旧利废全流程管理体系，实现

挖潜增效、降本增效，结合我矿实际，特制定本办法。

一、加强组织领导、明确职责

（一）成立修旧利废管理小组

组 长：董事长、总经理

副组长：各专业副总经理、副总工程师

成 员：采煤部、掘进部、修护部、通防部、机电部、运输

部、供应部等单位负责人

领导小组下设修旧利废管理办公室。修旧利废管理办公室设

在经营管理部，经营管理部部长兼职领导小组办公室主任。

二、职责界定

经营管理部：负责全矿修旧利废工作的推进，监督和考核各

单位修旧利废工作的完成情况。

生产技术部：参与支护用品修复验收，参与井下特殊情况下

物资回收鉴定等工作（矿压较大，支护用品回收数量无法完成计

划）。

调度指挥中心：负责组织巷道封闭前物资的回收鉴定等工

作。

安全监察部：参与井下现场物资日常回收监督等工作。
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机电部：负责电缆、信号线、小型电器、皮带、单轨吊、弱

电的维修及风动工具、设备、配件的维修及物资加工管理工作。

运输部：负责道岔、矿车、乘人车、架空人车、柴油机车及

井下物资周转、回收复用等工作。

通防部：负责监控线缆、探头、隔爆水袋、注浆、注氮管路、

风筒、瓦斯抽采管路、压风自救装置、自动隔爆装置的维修及井

下物资周转、回收复用等工作。

销售部：负责选煤厂及装车系统大修设备配件的回收工作。

采煤部：负责工作面两巷回采过程中支护材料、管路及附件、

轻轨及附件、电缆及附件、设备及附件、加工件的回收工作，工

作范围内的修旧利废。

掘进部门：负责开掘工程结束后剩余物资、报废的钎子、钻

头、废旧金属、钢丝绳等材料的回收工作；负责巷道维修施工拆

除的物资的回收，工作范围内的修旧利废。

供应部：负责四铁、轨道、管路的维修、发放及回收等管理

工作，对废料场的物资进行分拣、管理。

其他单位：负责各自范围内的修旧利废工作。

三、管理流程

（一）物资回收管理流程

对生产过程和生产辅助服务系统产生的、地面和井下其他区

域存放的、待修复和闲置的所有物资进行回收、分拣、分类管理。

1.归口单位根据生产计划结合现场实际情况，每月 1日前下
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达回收计划并以书面形式报经营管理部汇总。具体要求如下：

（1）经营管理部下达托盘、道夹板、道木、道钉、锚索托

盘、截齿等两巷小型材料物资的回收计划。

（2）机电部下达电缆、小型电器、电缆钩、照明灯、信号

线、无极绳多芯线、泄漏通讯线、皮带、双机配件、无极绳配件、

煤机载波通讯线、单轨吊及其附件等物资回收计划。

（3）运输部下达轨道、气动控制箱、道岔及其辅件等物资

回收计划。

（4）通防部下达监控线缆、探头、隔爆水袋、注浆、注氮

管路、风筒、瓦斯抽采管路、压风自救装置、自动隔爆装置、采

煤工作面巡检机器人等物资回收计划。

（5）供应部下达工字钢、U型钢、单体、铰接顶梁、铁道

板、铁柱鞋、管路等物资回收计划。

（6）调度指挥中心下达钢丝绳、通讯线缆、光纤等物资回

收计划。

（7）生产技术部下达矿压监测线的回收计划。

（8）经营管理部汇总当月计划并审核，归口单位未下达回

收计划或下达计划不符合实际情况，每次扣减归口单位责任人绩

效工资 50-200元。

2.回采巷道回收的大型材料由采区回收到车场（其他小材料

存放在废旧物资存放点集中存放升井），运输部下料队负责流转

（安装拆除工作面需回收的物资由安装工区自行回收升井，运送
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到指定地点码放整齐），具体要求如下：

（1）旧皮带、工具、单轨吊辅件、加工件、电缆、小型电

器、电缆钩、信号线、无极绳多芯线、泄漏通讯线、皮带机集控、

接线盒等物资交机电部存放指定区域。

（2）风筒、压风自救、瓦斯抽采管路、隔爆水袋、自动隔

爆装置等物资交通防部指定区域。

（3）轨道、气动控制箱、道岔及辅件等物资交运输部指定

区域。

（4）道木、道钉、道夹板、铁道板、钢丝绳、工字钢、U

型钢、单体、铰接顶梁、铲子、钎子、钻头、截齿、支护用品、

各类管路、木料、水槽等物资升井交供应部存放指定区域。

3.物资升井后，运输部通知回收单位与归口单位办理回收手

续。归口单位开具回收单 (注明回收单位、回收地点、物资名称、

物资数量) 。回收单一式三联，经归口单位队长或单位负责人签

字确认，回收单位、接收单位、经营管理部各一联。

4.井下回收的各类管路、轨道、木料、水槽、皮带等归口管

理物资可直接复用的，转运到指定的放置地点临时存放，按定置

化码放整齐，挂牌管理，不得乱存乱放、不得私自升井，发现一

次扣减责任人绩效工资 100元。

5.升井后的物资乱丢乱弃、未送交相关单位，由运输部、供

应部落实责任单位后，按 200元/次扣减责任人绩效工资。

6.物资回收场地实行定置化管理，分类码放，挂牌管理。废
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料场交料需在工作时间进行，确需工作时间外交料的，须提前与

交接单位联系。私自交旧或私自向回收料场转运物料，发现一次

扣减责任人绩效工资 100元。

7.供应部与机修厂加强回收物资分拣力度，有使用价值的物

资未及时分拣视为按丢弃，按物资原值扣减责任单位绩效工资。

8.运输部加强翻矸机房的管理，对进入翻矸机房的物资，及

时回收。经营管理部加强对翻矸机房的巡查，发现翻矸机房内有

回收价值的物资未回收视为丢弃，按物资原值扣减责任单位绩效

工资。

9.各单位回收物资要及时移交并办理移交手续，不办理手续

按未回收考核。接收单位、回收单位票据弄虚作假，一经发现扣

减责任人、单位负责人绩效工资各 200元。

10.凡以旧换新范围内的物资，必须先办理交旧手续，如当

天交不上来的，应先打欠条并限期上交，逾期不交按物资原值扣

减责任单位绩效工资，各类物资交旧率详见附表一。

11.鼓励各单位井下直接使用回收的生产用料，由双方单位

以及运输部三方办理相关手续，经归口管理部门备案后报经营管

理部。交接单见附表二。各单位不得私自升井，否则扣减责任人

绩效工资 100元/次。

12.因井下条件影响，无法退锚或部分物资（管路、工字钢、

U型钢等）确实无法回收时，由回收单位提出书面申请，分管领

导审核，调度指挥中心组织安全监察部、生产技术部、经营管理
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部和承包单位现场鉴定后，经总经理审批同意后，方可放弃回收。

(二) 修复管理流程

1.机修厂负责维修各类工具、双机配件、单轨吊配件、无极

绳配件、滑道、皮带、加工件、风动工具等；废旧物资由长变短、

宽变窄，加工各类物资。

（1）回收的废旧锚杆加工后代替圆钢、风水管路托架、皮

带机护栏使用。

（2）废旧钢带加工梯子、档煤板。

（3）废旧物资能够拆除使用的零部件全部拆除使用。

（4）废旧网片搭配废旧钎子加工防护网。

（5）废旧 U型钢加工铁鞋或铁背板使用。

（6）废旧工字钢加工轨枕、水沟盖板、铁道板等物资。

（7）废旧轨道加工水沟盖板。

（8）报废设备能够拆除的零部件全部拆除使用。

2.机电部负责维修各类电缆、线缆、小型电器、照明灯、 综

合保护器、弱电等。

3.运输部负责维修柴油机车、矿车、道岔及其附件等。

4.通防部负责维修风筒、压风自救、矿灯、人员定位、监控

仪器、通风设施等。

5.供应部负责维修支护用品、工字钢、U型钢、管路防腐刷

漆，轨道调直等。

6.其他承包单位负责维修各自承包范围内的物资。
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7.物资修复后由修理单位自行验收并建立修复台账，经营管

理部不定期抽查，发现弄虚作假、台账错误一处扣减维修单位责

任人绩效工资 100元。

8.修复完好的设备入井后在质保期内（质保期为 1个月）出

现质量问题，由调度指挥中心牵头组织安全监察部、技术部进行

鉴定，属于设备使用不善，按照相关管理规定扣减使用单位绩效

工资；属于配件质量问题，向配件供应商提出索赔；属于维修质

量问题，由机修厂重新维修，所产生材料费用由机修厂承担，并

视影响程度按照《陕西金源招贤矿业有限公司 2023年机电运输

管理规定》规定进行扣减责任单位绩效工资。

(三)复用管理流程

1.支护用品修复验收合格后，转到供应部，使用单位到供应

部开票领取。

2.边回收、边鉴定、边使用。物资回收过程中，凡是能够通

过直接观察判断鉴定出可以使用的一些简单的材料、配件、自制

加工件，比如采煤期间回收的木材、锚杆托盘、道钉、螺栓、螺

帽等，经过验收登记后，直接复用。

3.严格执行“三不发新”制度：有复用件的，不得发新；井

下有周转使用的，不得发新；有替代件的，不得发新。由经营管

理部监督执行，不按规定擅自发新，每次扣减责任人绩效工资

100元。

4.各单位领取井下物资存放处物资，及井下直接转运的要提
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前联系归口单位，经归口单位签字确认且移交、接收单位三方签

字确认后方可转运使用。

(四) 废旧物资处置流程

详见附件一《废旧物资处置办法》。

四、考核兑现

（一）回收考核

1.每月 1日前各归口管理单位将物资回收明细报送至经营管

理部考核兑现。

2.回收的废旧物资按完成计划部分按原值的 5%增加单位绩

效工资，超额完成部分按原值的 10%增加单位绩效工资；未完成

回收计划的按回收物资原值扣减责任单位绩效工资。

大型材料按完成计划部分按原值的 0.5%增加责任单位绩效

工资，超额完成部分按原值的 1%增加责任单位绩效工资；未完

成回收计划的按回收物资原值扣减责任单位绩效工资。

（二）复用考核

复用旧物资按原值的 10%计材料费用。

复用物资按原值的 5%增加绩效工资；大型材料复用按原值

的 0.5%考核归口单位的绩效工资（工作面安、拆除外）。

(三）修旧产值考核

按照各单位实际完成修旧利废产值的 2%增加绩效工资，未

完成产值按照差额的 20%给予责任单位扣减绩效工资，大型材料

（电缆、管路、轨道）按原值的 30%计算产值，机修厂修旧利废
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纳入计件工资结算。全矿各单位应大力开展修旧利废工作，扩大

修理项目，完善修理程序，保证修理质量，对修旧利废范围目录

以外物资的修复和其他单位修复的物资，及时增加产值计划，增

加相应绩效工资，各单位年度修旧利废产值指标见下表。

五、相关要求

（一）提高认识，高度重视。

部门 修旧利废范围 修旧利废产值指标

机修厂

双机（皮带机、刮板机）配件、保险档、管撑

子、开关架、过桥、锚杆、电器插件、各类风

动工具、自制加工件

850 万

供应部

4寸以上（含 4寸）管路、闸阀、弯头、法兰

盘、锚索托盘、“四铁”、道夹板、U型棚卡

等，轨道（22kg 及以上）

120 万

机电部（不含机

修厂）

电缆、小型电器、防爆照明灯、罐耳、电器插

件、电缆钩及设备配件等
200 万

运输部
道尖、30kg 道岔(含气动)、矿车（轮对）、

扳道器及设备配件等
70 万

通防部
监控仪器仪表、传感器、监控线、风筒、压风

自救装置、自动隔爆装置等
150 万

调度指挥中心 通讯线、电子称、应急广播、摄像头等 12 万
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各单位要提高认识，高度重视，把修旧利废、节支降耗作为

常态化来抓。

（二）强化宣传，加强引导。

各单位要加大对修旧利废工作的宣传力度，充分调动职工投

身修旧利废工作的积极性，让职工切身感受修旧利废带来的实

惠，主动投入修旧利废工作。

（三）强化考核，严格兑现。

严格按照本办法相关要求，对修旧利废节支先进单位和个人

增加绩效工资，压实责任，落实措施，奖惩兑现，有效激励。

本文件自 2023年 6月 1日起执行，运行过程中根据矿实际情况

不断修订完善，原《招贤煤矿 2022年修旧利废管理办法》、《招

贤煤矿 2022年物资回收管理办法》与《招贤煤矿 2022年废旧物

资处置办法》废止。
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招贤矿业公司综合办公室 2023 年 6月 8日印发


