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的、聘任专业技术人员时间不足 3 个月的，列入考核评价，但不

作考核定性。

主管、业务主管、主管技术员纳入到中层管理人员进行考核。

二、考核时间

综合考核工作定于 2023 年 3 月 17 日-31 日进行。

三、考核评价体系

（一）月度综合考核。根据《招贤矿业公司管技人员综合考

核办法（修订）》，月度对考核对象进行综合考核，考核结果运用

到年度考核之中。

（二）年度综合考核。每年度进行一次谈话考核、民主测评，

结合月度考核情况，对考核对象进行年度综合评价。坚持从实际

出发，实行分类考核。根据各单位工作性质不同，分为一线单位、

二线单位、职能部室和机关部室四大类别，实行分类考核评价。

四、考核方式及权重

（一）基层单位领导班子

一线单位领导班子得分=（安全效果*40%+生产任务*40%+经

营效果*20%）*40%+（星级党支部考核得分*80%+抓党建工作述职

评议班子得分*20%）*40%+民主测评*20%

二线单位领导班子得分=（安全效果*30%+生产任务*30%+经

营效果*20%+效能建设 20%）*40%+（星级党支部考核得分*80%+

抓党建工作述职评议班子得分*20%）*40%+民主测评*20%

职能部室领导班子得分=（安全效果*20%+工作任务*50%+效
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能建设*30%）*40%+（星级党支部考核得分*80%+抓党建工作述职

评议班子得分*20%）*40%+民主测评*20%

机关部室领导班子得分=（安全效果*10%+工作任务*50%+效

能建设*40%）*40%+（星级党支部考核得分*80%+抓党建工作述职

评议班子得分*20%）*40%+民主测评*20%

（二）管技人员

副总师管理人员考核得分=个人月度综合考核平均分*50%+

公司领导班子成员评分*50%

中层行政正职（含主持工作、主管）考核得分=个人月度综

合考核平均分*50%+公司领导班子成员评分*30%+民主测评*20%。

中层党务正职（含主持工作）考核得分=（个人月度综合考

核平均分*80%+抓党建述职评议得分*20%）*50%+公司领导班子成

员评分*30+民主测评*20%。

中层行政副职（含业务主管、主管技术员）考核得分=个人

月度综合考核平均分*50%+公司分管领导、本单位党政负责人评

分*30%+民主测评*20%。

专业技术人员考核得分=个人月度综合考核平均分*50%+公

司分管领导、本单位党政负责人评分*30%+民主测评得分*20%。

（三）谈话考核

由谈话考核组对被考核人，征求所在单位科级管理人员、队

长、专业技术人员和职工代表意见。
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（四）民主测评

1.对基层班子民主评议

（1）公司领导班子成员、副总师（30%权重）；

（2）各部门党政负责人（30%权重）；

（3）本单位员工（40%权重），一线单位组织 30 人以上参加

评议；二线单位组织 20 人以上参加评议；职能科室和地面机关

单位，原则上全员参加评议。

2.对中层管理人员民主评议

（1）中层管理人员评议（占 50%权重）。全公司中层管理人

员（副总师对中层管理人员进行评议，不参与互评）对各基层单

位和个人相互评议。

（2）群众评议（占 50%权重）。各单位员工对本单位中层管

理人员进行评议。一线单位组织 30 人以上参加评议；二线单位

组织 20 人以上参加评议；职能科室和地面机关单位，原则上全

员参加评议。

3.对专业技术人员民主评议

各单位员工对本单位专业技术人员进行评议。一线单位组织

30 人以上参加评议；二线单位组织 20 人以上参加评议；职能科

室和地面机关单位，原则上全员参加评议。

取评议打分平均分为民主评议得分。

五、考核格次评定

公司管技人员综合考核领导小组办公室根据考核得分及谈
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话考核情况，结合单位属性、岗位类型、专业分布等因素，提出

格次评定建议，提请公司党委会研究决定。

（一）基层领导班子

基层领导班子年度考核结果一般分为优秀、良好、一般、较

差四个格次，优秀班子比例掌握在 20%左右，一般或较差班子比

例掌握在 5%-10%。

1.基层领导班子有以下情形之一的，原则上不能确定为优秀

班子：贯彻落实公司党委决策部署成效不明显的；工作实绩不突

出，年度工作目标任务完成不好的；履职考核、党建、领导评议、

民主测评任一单项平均分数低于 85 分的。

2.基层领导班子、机关部室有以下情形之一的，原则上确定

为一般或较差班子：单位出现安全生产事故，造成人员死亡的；

单位在考核年度内受诫勉谈话处理的；单位在考核年度内因党风

廉政建设责任追究受通报批评及以上处理的；单位出现经营风险

事件，造成较大损失的；单位出现重大群体性事件，造成恶劣影

响的。

（二）管技人员

根据《招贤矿业公司党委关于印发基层单位(领导班子)、中

层管理人员、专业技术人员综合考核实施办法（修订)的通知》

（陕招党发〔2021〕38 号），管技人员年度考核结果一般分为优

秀、称职、基本称职、不称职四个格次，优秀人员比例控制在

20%，基本称职或不称职比例掌握在 3%左右。其中，领导班子为
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优秀格次的，部门的管技人员评为优秀格次的比例可以适当上

调；领导班子为一般格次的，部门的管技人员评为优秀格次的比

例不得超过 10%，党政负责人原则上不得确定为优秀格次；领导

班子为较差格次的，单位的管技人员不得确定为优秀格次，党政

负责人原则上不得确定为称职及以上格次。

1.管技人员有以下情形之一的，原则上不能确定为优秀格

次：个人月度综合考核平均分、领导评议、民主测评任一单项分

数低于 85 分的；试用期未满的；考核年度内，受诫勉谈话处理

仍在影响期内的，或受政务警告、党内警告处分的。

其中，在公司开展的基层党建述职评议考核工作中，党组织

书记抓基层党建工作情况总体评价得分低于 85 分的，其年度考

核结果原则上不能确定为优秀格次。

2.管技人员有以下情形之一的，原则上确定为基本称职格

次：在本单位和本专业序列中排名都靠后且领导评议、民主评议

任一单项得分低于 80 分的；综合考核得分低于 60 分的；实地考

核中，职工群众意见较大，反映问题较为突出的。

3.管技人员受到党纪政纪处分的，参照集团公司综合考核实

施意见执行。

六、结果运用

（一）基层领导班子年度考核结果为优秀格次的，公司党委

予以通报表扬，并作为评先评优的重要依据。年度考核结果为一

般格次的，需向公司党委写出书面报告，剖析原因进行整改。年
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度考核结果为较差格次或者连续两年为一般格次的，进行组织调

整。

（二）中层管理人员年度考核结果为优秀格次的，公司党委

予以通报表扬，奖励绩效工资 3000 元，并作为评先评优、职务

晋升的重要参考依据；年度考核结果为基本称职格次或公司管理

人员中排名末位的，扣减绩效工资 1000 元，进行诫勉谈话，限

期改进，根据工作需要，原则上进行岗位调整；年度考核结果为

不称职格次的，扣减绩效工资 3000 元，原则上进行岗位调整或

不胜任退出；同时，受撤销党内职务、留党察看、开除党籍处分，

组织上已经对其降级或撤职，受处分当年年度考核结果被确定为

不称职格次的，不再重复处罚。

（三）专业技术人员年度考核结果为优秀格次的，公司党委

予以通报表扬，并作为评先评优、职务晋升的重要参考依据，奖

励绩效工资 3000 元。年度考核结果为基本称职格次的，进行诫

勉谈话，限期改进，扣减绩效工资 1000 元；年度考核结果为不

称职格次的，原则上低聘一级或解聘专业技术职务，扣减绩效工

资 3000 元。同时，受撤销党内职务、留党察看、开除党籍处分，

组织上已经对其低聘或解聘，受处分当年年度考核结果被确定为

不称职格次的，不再重复处罚。

七、相关要求

（一）各单位要按照考核工作要求积极配合，被评价单位和

个人不得以任何方式引导或影响参评人员独立、真实地参与测
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