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招贤矿业公司管技人员作风建设考核办法（修订）

为持续深化作风建设，推动干部作风转变，以优良作风保障

公司高质量发展，结合公司实际，特制定本办法。

一、考核范围

公司班队长及以上管理人员、专业技术人员。

二、考核内容和标准

（一）安全生产管理方面

1.严格执行公司关于安全生产工作相关规定。

（1）积极参加公司每周组织的全覆盖现场隐患排查。因事

不能参加的，应履行请假手续。无故每缺席一次，扣 1 分。

（2）完成生产一、二线及职能科室科级管理人员每月反“三

违”要求。无故未完成反“三违”指标的，每少一次扣 1 分。

考核责任单位：安全监察部。

2.严格执行公司关于调度生产管理工作相关规定，做好下

井、跟值班、带班及交接班等制度执行。

（1）严格执行下井数量规定。管技人员，当月无故未完成

下井数的，每少一次扣 1 分。

（2）严格执行跟班制度。

①生产及二线单位每月底排定下月管技人员跟班表并报调

度指挥中心，三班均衡，确保有管技人员现场跟班，杜绝空班。

违反相关规定的，扣单位负责人 1 分。
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②跟班人员必须严格按照跟班表跟班，确需调整的，必须事

前向调度指挥中心汇报，经公司总值班批准，并由具有同等资格

人员替代。违反规定的，每次扣 1 分。

③跟班人员不足的单位，经公司分管领导同意，分管调度指

挥中心副经理批准，可安排其他人员跟班，并报调度指挥中心备

案。违反相关规定的，扣单位负责人 1 分。

④跟班人员实行走动式管理，必须与工人同下同上。违反相

关规定的，扣 1 分。

（3）严格执行井下交接班制度。跟班人员、班队长必须实

行现场交接班。违反相关规定的，扣 1 分。

（4）严格执行电话汇报制度。违反相关规定的，扣 1 分。

（5）严格执行下井时间规定。对一、二线、职能部室科级

管理人员和专业技术人员每次下井时间达不到时间的，一律不予

考勤。

考核责任单位：调度指挥中心。

（二）党风廉政建设方面

1.严格遵守公司党风廉政建设相关规定。管技人员要严格执

行集团公司“三条红线”、“十条禁令”、“十五条意见”。违反相

关规定的，按照党风廉政相关规定进行处理，并每发现一次扣

12 分。

2.严格遵守公司廉洁从业相关规定。认真落实“一岗双责”，

抓好单位内部、分管工作范围内廉洁自律工作。单位内部和分管
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工作范围内发生违反廉洁从业规定的，每次扣 3 分。

3.违规操办婚丧喜庆事宜的，每发现一次扣 6 分，并按照有

关规定给予其他处理。

考核责任单位：纪委。

（三）工作纪律方面

1.严格执行公司关于管理人员请销假的相关规定。中层正职

（含主持工作副职）人员，分别向公司分管领导和总经理、党委

书记、董事长请假，同时向党群工作部报备。中层副职人员和专

业技术人员，分别向单位负责人、公司分管领导请假，同时向党

群工作部报备。

违反上述规定的，每次扣 1 分。

考核责任单位：党群工作部

2.严格执行公司关于劳动纪律相关规定。上班期间做到不迟

到、不早退不脱岗、不串岗，禁止打牌、玩游戏、网上聊天、购

物、睡觉等违反劳动纪律的行为。

违反上述规定的，每次扣 1 分。

考核责任单位：党群工作部、人力资源部

3.严格执行公司关于会议管理相关规定。认真参加各类会

议。管技人员严格按照规定参加晨会、安全办公会、安全例会、

生产调度会、政工例会及其他会议，因事不能参加的，要履行请

假程序，并安排相关人员参加。

违反上述规定的，每次扣 1 分。
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考核责任单位：综合办公室、调度指挥中心、党群工作部、

安全监察部等。

(四) 意识形态及综合治理方面

1.涉黄、赌、毒，每发现一次扣党政负责人各 2 分；扣当事

人 12 分。

2.因管理不到位，单位发生火灾、被盗案件的，扣单位党政

负责人各 2 分，扣直接责任人 5 分，造成后果的按有关规定执行。

3.员工思想出现较大波动，违规上访的，每发现一次扣单位

党政负责人各 2 分；扣当事人个人 6 分。

4.员工有酗酒闹事、打架斗殴的每发现一次扣单位党政负责

人各 2 分；视情节严重扣当事人 6-12 分。

5.因宣传教育职工不到位，职工被电信诈骗的每发生一次扣

单位党政负责人各 2 分；视情节严重扣当事人 6-12 分。

考核责任单位：后勤保障部（武保）

6.宣传内容严重失真或重大舆情报告不及时，在各类平台发

布不良信息，造成恶劣影响的，视情节扣 2-5 分。妄议中央大政

方针，对党和国家不忠诚有反对言论的，每发现一次扣单位党政

负责人各 5 分；扣当事人 12 分。

考核责任单位：党群工作部

（五）执行力建设方面

1.严格管理制度落实。坚持“谁制定文件谁负责落实”的原

则，管技人员要严格落实公司各类文件（包括会议纪要）、规章
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制度，做到闭合管理、令行禁止。

2.严格工作任务落实。公司重大决策部署、公司领导及职能

部门安排的工作要不折不扣地完成，做到不推诿、不扯皮。

违反规定的，每次扣 1 分；因工作落实不力、推诿扯皮，造

成后果的，第一次视情况扣除 2-4 分；第二次由党群工作部进行

约谈，扣 6-10 分；第三次免去职务，实施召回。

考核责任单位：党群工作部、纪委。

（六）其他方面

管技人员因督查督办等其他原因被问责的，视情节严重扣

1-6 分。

考核责任单位：党群工作部。

三、考核方式

（一）作风考核方式分为日常督查和专项考核两种，采取地

面与井下相结合的形式进行。

（二）各考核责任单位对照考核内容和标准，对管技人员进

行考核并统计，于每月五号前将上月考核情况书面报党群工作

部。党群工作部负责对各考核单位报送的考核情况进行统计、汇

总，每月形成考核情况通报。

（三）根据工作需要，党群工作部适时牵头组织有关部门开

展专项作风督查，督查情况公开通报。

四、结果运用

（一）考核采取年度积分制考核的方式，违反相关规定的，
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对照考核标准扣除相应分值。每扣 1 分，扣减责任人绩效工资

100 元，因同一问题已按规定扣减绩效工资的，不再重复扣减。

年度积分考核情况纳入管技人员年度综合考核。

（二）年度内，中层管理人员、班队长和专业技术人员作风

考核扣分累计达到 10 分（含）的，由党群工作部进行警示谈话；

考核扣分累计达到 12 分（含）的，由党群工作部进行诫勉谈话；

考核扣分累计达到 15 分（含)以上，实施召回；考核扣分累计达

到 20 分（含）以上的，管理人员给予降职处理，专业技术人员

给予低聘一级处理，情节特别严重的，管理人员给予撤职处理，

专业技术人员给予解聘处理。

附件：招贤矿业公司作风督查登记表
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附件：

招贤矿业公司作风督查登记表
督查时间

督查范围

督查问题

整改措施

备 注

参加督查

人员签字

招贤矿业公司综合办公室 2023 年 3 月 15 日印发


