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招贤矿业公司不安全行为管控措施制度

为确保招贤矿业安全生产，从根本上消除不安全行为，

特编制不安全行为管控措施制度。

一、强化安全教育培训

（一）培训办认真组织完成全年的安全技术培训实施计

划。

（二）各队、部室每天利用班前会进行岗位操作规程和

作业规程的学习贯彻，要坚持开展班前岗位风险辨识评估、

坚持开展“每日一题”安全知识的学习活动，通过生产技术

知识和岗位培训提高职业技能，避免工作差错和操作失误造

成事故。

（三）各级管理人员经常性的教育引导员工生产作业前

必须做到“先思后行”。

（四）每年矿组织开展一次全员事故案例培训教育，各

班队、部室安全活动将事故案例教育作为一项主要内容组织

学习，通过事故案例学习教育达到提高安全意识的目的。

（五）从控制不安全行为出发，对不安全行为人员进行

安全态度和安全思想教育培训。

（六）每年开展安全月活动，组织开展安全演讲、安全

知识竞赛等安全宣教工作。

（七）培训增补安全培训管理人员，排定年度计划，专

业人员定期申请，及时培训合格。

二、强化安全管理
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采取奖励与惩罚相结合的方式。通过奖励引导员工的行

为积极主动向安全方向发展，通过惩罚对员工的不安全行为

进行约束，使员工的不安全行为进行约束，使员工知道不安

全行为不该做，不能做，不敢做。

（一）严格执行各种安全法律法规、规章制度和规程、

措施，用责任追究手段来保证执行力度，做到违者必究，保

持制度的有效性、连续性，强制约束不安全行为。

（二）加大对不安全行为的查处打击力度，强制监督纠

正不安全行为。

（三）带班副队长、班组长要加强现场作业行为的安全

监督、及时纠正作业人员的不安全行为。

（四）深入开展班组建设活动，通过创建优秀班组、金

牌班组、，激发员工班组、班组保部室、部室保矿井的热情。

（五）个人的经济利益与安全挂钩，通过实行安全风险

抵押、安全责任承包、安全奖罚及加大安全在工资机构的比

列方式，推动安全工作健康发展，促进员工关注安全。

（六）各级管理人员以身作则，部违章生产、不违章指

挥，以榜样激励员工关注安全。

（七）合理安排工作，注意劳逸结合，避免长时间加班

加点、超时疲劳工作。

（八）充分发挥党政工团齐抓共管保安全作用，牢固筑

起干部监管、员工自保互保、家庭协管的三道防线，形成全

员、全方位、全过程抓安全的强大力量。

三、科学的选用人员
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（一）各工作岗位和工种都有其特定的要求，要根据岗

位设置要求科学的选择和配置人员，做到人机匹配。

（二）积极开展岗位技术比武，从中发掘优秀的岗位工，

充分配备到重要、需要的岗位上。

（三）鼓励员工加强岗位技能学习，确保业务上精一门、

会几门，能够做到举一反三。

四、改善作业环境

（一）作业环境舒适，主要是使环境改善，员工操作设

备时与周围环境、高低、前后、站、做等能满足最佳状态，

达到并保持作业人员能适应的状态。

（二）各种作业空间的尺寸和机电设备的安设都要严格

按设计要求合理布局，充分考虑不同高低、胖瘦人员情况，

做到可调整，可改变，并与环境舒适匹配。

（三）作业地点的照明要保持合理的光照度。

（四）噪音的设备要采取消音设备及相应措施。

（五）作业现场要保持环境整洁、设备卫生、标识清晰。

通过以上措施要使作业环境达到作业人员不因环境而

产生不良的心里的生理反应，从而避免不安全行为的发生。

五、做好思想和情绪调节工作

员工因思想情绪的变化而影响正常工作的事件突出表

现在：工资和福利待遇问题、晋级问题、与领导矛盾问题、

家庭和个人生活中发生的问题等。

（一）各级领导对发现的问题要及时调解。

（二）加强员工的政治思想工作，经常和员工交流思想，



- 5 -

了解掌握思想动态。

（三）员工的工资和福利待遇要公平、合理，排除外界

的不良影响。

（四）员工的晋级要公正、不徇私舞弊。

（五）员工与领导者发生矛盾，领导者要理性对待，通

过互助交流和谈心等方式加以化解。

招贤矿业公司综合办公室 2021 年 3 月 3 日印发


